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léëíÉääáåÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=î~å=ÉÉå=
jìäíáÖÉåÉê~íáçåÉäÉ=póëíÉãáëÅÜÉ=mëóÅÜçíê~ìã~íçäçÖáÉ=
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=
mêçÑK=aêK=cê~åò=oìééÉêíI=jΩåÅÜÉå=
sÉêí~äáåÖW=fåíÉê~âíI=j~êÖêáÉí=tÉåíáåâ=
=
aÉ=îê~~Ö=å~~ê=çéëíÉääáåÖÉå=
t~í= ÄêÉåÖí= ãÉåëÉå= Éê= íçÉ= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖ= íÉ= ÇçÉå\= jÉí= ïÉäâÉ= ãçíáÉîÉå= Éå=
îê~ÖÉå= âçãÉå= òÉ\= fâ= ÜÉÄ= ÇÉ= Éêî~êáåÖ= Ç~í= ÜÉí= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= Ö~~í= çã=
êÉä~íáÉéêçÄäÉãÉå=ãÉí= é~êíåÉêëI= âáåÇÉêÉåI= ÉáÖÉå=çìÇÉêëI= Éå= ëçãë=ççâ= çã= ëíÉÉÇë=ïÉÉê=
çéíêÉÇÉåÇÉ= ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí= ÅçääÉÖ~ÛëK= få= ÇÉ= äççé= î~å=ÇÉ= íáàÇ= ÜÉÄÄÉå=ççâ=ãÉåëÉå=ãÉí=
ëóãéíçãÉå= î~å= éëóÅÜáëÅÜÉ= ëíççêåáëëÉåI= òç~äë= ~åÖëíÉåI= ÇÉéêÉëëáÉëI= çåÇìáÇÉäáàâÉ=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= âä~ÅÜíÉåI= éëóÅÜçëÉå= Éå= òÉäÑë=ãÉåëÉå=ãÉí= â~åâÉê=Üìå=Üççé=ÖÉîÉëíáÖÇ= çé=
Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖÉåK= sÉÉä=ãÉåëÉå= ÜÉÄÄÉå= Ç~å= ~ä= çé= í~ääçòÉ= éä~~íëÉå= îÉêÖÉÉÑë= ÖÉòçÅÜí=
å~~ê=îÉêãáåÇÉêáåÖ=çÑ=ÖÉåÉòáåÖ=î~å=Üìå=éëóÅÜáëÅÜ=çÑ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=äáàÇÉåI=Éå=ÜçéÉå=åì=áå=
ÉÉå=çéëíÉääáåÖ= ÇÉ= çåÄÉïìëíÉ= Éå= îÉêÄçêÖÉå=ççêò~âÉå= î~å=Üìå= òáÉâíÉîÉêëÅÜáàåëÉäÉå= çé=
ÜÉí=ëéççê=íÉ=âçãÉåK=
eçÉ= çãî~åÖêáàâÉêI= òï~~êïÉÖÉåÇÉê= Éå= ÅÜêçåáëÅÜÉê= ÇÉ= êÉä~íáçåÉäÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= Éå= ÇÉ=
ëóãéíçãÉå= î~å= òáÉäÉJ= Éå= äáÅÜ~ãÉäáàâ= äáàÇÉå= òáàåI= ï~~êãÉÉ= ãÉåëÉå= å~~ê=
çéëíÉääáåÖëïçêâëÜçéë= âçãÉåI= ÇÉë= íÉ=ãÉÉê=ïçêÇí= î~å= ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê= î~å=çéëíÉääáåÖÉå=
ÖÉîê~~ÖÇI=Ç~í=ÇÉòÉ=çîÉê=ÉÉå=ëäìáíÉåÇ=ÅçåÅÉéí=ÄÉëÅÜáâíI=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=êÉä~íáçåÉäÉ=
éêçÄäÉãÉå=Éå=ëóãéíçãÉå=î~å=äáàÇÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉå=Ü~åÖÉåK=
fâ= ÄÉëÅÜçìï= ÜÉí= ~äë= òÉÉê= ÜìäéÖÉîÉåÇI= ï~ååÉÉê= ãÉå= ~äë= íÜÉê~éÉìí= áå= ëí~~í= áëI= ÇÉ=
ççêò~âÉå=î~å=îÉêïçåÇáåÖÉå=Éå=îÉêëíêáââáåÖÉå=î~å=ÇÉ=òáÉä=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=Éå=íÉ=ïÉíÉå=ÜçÉ=
îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=áå=ÇÉ=òáÉä=éä~~íëîáåÇÉåI=íÉå=ÉáåÇÉ=òÉ=Çççê=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=
íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=íÉ=âìååÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=_áà= áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=íÜÉê~éáÉ=ÄÉëí~~í=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=
ÖÉî~~êI=ìáí=çåÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ= ÑÉáíÉäáàâÉ=ççêò~âÉå=Éå=ãÉí=ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëîÉêäççé=
î~å=ÉÉå=òáÉâíÉI=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=íÉ=îÉêëíÉêâÉåI=áå=éä~~íë=î~å=íÉ=ÜÉäÉåK=
=
eÉÅÜíáåÖ=Éå=qê~ìã~=
qáàÇÉåë=ãáàå= áåãáÇÇÉäë=ãÉÉê=Ç~å= íáÉåà~êáÖÉ=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ïÉêâÉå=ãÉí=
çéëíÉääáåÖÉå=Ó=ÇáÉ= áâ= íçí=ãáàå= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= îççê=ãáà= òÉäÑ= ÖÉÄêìáâí=ÜÉÄ=Éå= ëíÉÉÇë=ïÉÉê=
ÖÉÄêìáâ=ï~ååÉÉê=áâ=òáÉäëéêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=äçëëÉå=ÜÉÄ=Ó=ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=ÉåâÉäÉ=Ä~ëáëáåòáÅÜíÉå=
ìáíÖÉâêáëí~ääáëÉÉêÇW=

J k~ÖÉåçÉÖ=~ääÉ=ÉêåëíáÖÉ=Éå=ãçÉáäáàâ=çéäçëÄ~êÉ= êÉä~íáçåÉäÉ= ÅçåÑäáÅíÉå=ÄÉêìëíÉå=çé=
ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=ÉÉå=ãçÉÇÉê=Éå=Ü~~ê=âáåÇ=

J aÉ=ãÉÉëíÉ=ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=Üìå==ççêëéêçåÖ=áå=íê~ìã~íáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ãçÉÇÉê=

J i~åÖë=ÇÉ=ïÉÖ=î~å=ÜÉÅÜíáåÖ=çé=òáÉäëåáîÉ~ì=ïçêÇÉå= íê~ìã~íáëÅÜÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=
êÉ~ÅíáÉë=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ÇççêÖÉÖÉîÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=

J jÉåëÉå= ÇáÉ= ~~å= ÉêåëíáÖÉ= ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå= äÉáÇÉåI= òáàå= áå= Öêççí= ÖÉî~~ê= òÉäÑ=
ëä~ÅÜíçÑÑÉê= íÉ= ïçêÇÉå= î~å= íê~ìã~íáëÉêáåÖ= çÑ= òÉäÑ= Ç~ÇÉêë= íÉ= ïçêÇÉå= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ=
ãÉåëÉå=íê~ìã~íáëÉêÉå=EoìééÉêí=OMMNI=OMMO~I=OMMRFK=

aÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇìáòÉåÇÉå= çéëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= áâ= ÄÉÖÉäÉáÇÇÉ= ÜÉÄÄÉå= ãáà= Éê= íçÉ=
ÖÉÄê~ÅÜíI= ãáàå= âÉååáë= î~å= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå= Éå= = î~å= ÇÉ=
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çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçíê~ìã~íçäçÖáÉ=íÉ=îÉêÇáÉéÉå=Éå=ÇÉòÉ=âÉååáë=íÉ=
îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=ÜÉí=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=ïÉêâÉå=ãÉí=çéëíÉääáåÖÉåK=
aÉ=_êáí=gçÜå=_çïäÄó=ENVMTJNVVMF=áë=ÇÉ=ÖêçåÇäÉÖÖÉê=î~å=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=
ÜÉÅÜíáåÖëÖÉÇê~Ö=E_çïäÄó=NVTPI=NVVRI=NVVUX=eçäãÉë=OMMOFK= få=òáàå=çãî~åÖêáàâÉ=ÉáÖÉå=
ëíìÇáÉë= Éå= áå= ÜÉí= ë~ãÉåÄêÉåÖÉå= Ç~~êî~å= ãÉí= îÉäÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ìáí= ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI= ÉíåçäçÖáÉ= Éå= ÖÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉåI= ÜÉÉÑí= Üáà= ÇÉ= Ä~ë~äÉ=
ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖ=íìëëÉå=ãçÉÇÉê=Éå=âáåÇ=îççê=ÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=
ãÉåëÉå=çîÉêíìáÖÉåÇ=~~åÖÉíççåÇK=aÉòÉ=ëíìÇáÉë=ä~íÉå=òáÉå=ÚÇ~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=
âáåÇ= Äáàå~= ~äíáàÇ= îÉêíê~~ÖÇ= îÉêäççéíI= ï~ååÉÉê= ÜÉí= ÇÉ= îÉêòçêÖáåÖ= Çççê= ÇÉ= ãçÉÇÉê=
çåíÄÉêÉå= ãçÉëíI= J= Éå= Ç~í= òçïÉä= éëóÅÜáëÅÜ= ~äë= áåíÉääÉÅíìÉÉäI= ~äë= ëçÅá~~ä= Ó= Éå= Ç~í= Éê=
ëóãéíçãÉå= î~å= äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= Éå= éëóÅÜáëÅÜÉ= òáÉâíÉ= âìååÉå= çéíêÉÇÉåÛ= E_çïäÄó= OMMNI=
éKNTFK=_çïäÄó=ÜÉÉÑí=ççâ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=î~å=òáàå=ãçÉÇÉê=ÇêáÉ=
Ä~ëáëÖÉîçÉäÉåë=çéêçÉéíW=

J ~åÖëí=îççê=ÜÉí=îÉêä~íÉå=ïçêÇÉå=Éå=~ääÉÉå=òáàåI=
J éêçíÉëí=íÉÖÉå=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ïçÉÇÉ=çîÉê=ÜÉí=îÉêä~íÉå=ïçêÇÉåI=
J ÖÉä~íÉåÜÉáÇ= Éå= íÉêìÖíêÉââáåÖI= ï~ååÉÉê= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= åáÉí= Çççê= éêçíÉëí= íÉ=

îÉêÜáåÇÉêÉå=áëK=
=
ráí= ÇÉ= áåòáÅÜíÉå=î~å=_çïäÄó=ïçêÇí=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉÅÜíáåÖ=~~å=ÇÉ=î~ÇÉê= îççê=ÜÉí=
âáåÇ= ÉÉå= ÉáÖÉå= Éå= ~åÇÉêÉ= âï~äáíÉáí= ÜÉÉÑí= Ç~å= ÜÉÅÜíáåÖ= ~~å= ÇÉ= ãçÉÇÉêW= Ûs~åìáí= ÜÉí=
ëí~åÇéìåí=î~å=ÜÉí=âäÉáåÉ=âáåÇ=ÖÉòáÉåI=ëéÉÉäí=ÇÉ=î~ÇÉê=ëäÉÅÜíë=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=îáççäI=Éå=òáàå=
ÄÉíÉâÉåáë= åÉÉãí= ~ääÉÉå= áå= ÇáÉ= ã~íÉ= íçÉI= ï~~êáå= ÜÉí= âáåÇ= äÉÉêí= òÉäÑëí~åÇáÖÉê= íÉ= òáàåÛ=
E_çïäÄó=OMMNI=éK=NPFK=
^ä= å~~ê= ÖÉä~åÖ=ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ= ÉÉå= âáåÇ= áå= òáàå= ÉÉêëíÉ= äÉîÉåëà~êÉå=ãÉí= òáàå=ãçÉÇÉê=
ÜÉÉÑíI=äÉÉêí=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇáÉ=êÉä~íáÉ=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçåÇé~íêçåÉåI=ÇáÉ=ÜÉí=áå=òáàå=ä~íÉêÉ=äÉîÉå=çé=
~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=çîÉêÇê~~ÖíK==bÉå=îÉáäáÖ=~~å=òáàå=ãçÉÇÉê=ÖÉÜÉÅÜí=âáåÇ=áë=ççâ=áå=êÉä~íáÉ=íçí=
~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=áå=ëí~~í=ÜÉÅÜíáåÖëêÉä~íáÉë=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ÇáÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=ÜÉÄÄÉåK=
bÉå=âáåÇ=Ç~í=òáÅÜ=åáÉí=îÉáäáÖ=~~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ÖÉÜÉÅÜí=ÜÉÉÑíI=â~å=ççâ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=
ÖÉÉå= ÖÉòçåÇÉ= Éå= ëí~ÄáÉäÉ= êÉä~íáÉë= ~~åÖ~~åK= eÉí= ê~~âí= ëíÉÉÇë= çéåáÉìï= áå= êÉä~íáçåÉäÉ=
ÅçåÑäáÅíÉåI=ÇáÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=ÜÉÅÜíáåÖ=~~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ïÉÉêëéáÉÖÉäÉåK=
aÉòÉ=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=â~å=ãÉå=áå=çéëíÉääáåÖÉå=îççêíÇìêÉåÇ=ï~~êåÉãÉåK=
bÉå=ÉêåëíáÖÉ=ëíççêåáë=áå=ÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖëêÉä~íáÉ=íìëëÉå=ãçÉÇÉê=Éå=âáåÇ=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ã~åáÉêÉå=îÉêççêò~~âí=ïçêÇÉåK=aê~ã~íáëÅÜ=áë=ÜÉí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçÉÇÉê=íáàÇÉåë=çÑ=âçêí=å~=
ÇÉ= ÖÉÄççêíÉ= ëíÉêÑíI= çÑ=ï~ååÉÉê= ÜÉí= âáåÇ= ~ä= îêçÉÖ= íÉê= ~ÇçéíáÉ= çÑ= ~äë= éäÉÉÖâáåÇ=ïçêÇí=
~ÑÖÉëí~~åK= få= òìäâÉ= ëáíì~íáÉë= äáÖí= ÉÉå= îÉêäáÉëíê~ìã~= Äáà= ÜÉí= âáåÇ= îççê= ÇÉ= Ü~åÇI= Ç~í= íçí=
ÜçéÉäççëÜÉáÇ=äÉáÇí=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=Ä~ëáë=äÉÖí=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉéêÉëëáÉëK=
=
j~~ê= ççâ= ÉÉå= äáÅÜ~ãÉäáàâ= ~~åïÉòáÖÉ= ãçÉÇÉê= â~å= çé= òáÉäëåáîÉ~ì= îççê= ÜÉí= âáåÇ= åáÉí=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=sçäÖÉåë=ãáàå=çÄëÉêî~íáÉë=áå=çéëíÉääáåÖÉå=áë=Ç~í=ãÉÉëí~ä=ÜÉí=ÖÉî~ä=~äë=ÇÉ=
ãçÉÇÉê=òÉäÑ=ÉÉå= íê~ìã~=Éêî~êÉå=ÜÉÉÑíK=t~~êçã\=eÉí= áåòáÅÜí=Ç~í=ÉÉå= íê~ìã~JÉêî~êáåÖ=
î~å= ÉÉå=ãçÉÇÉê= ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå= áå= êÉä~íáÉ=ãÉí= Ü~~ê= âáåÇ= íçí= ÖÉîçäÖ= ÜÉÉÑíI= âçãí=
îççêí=ìáí=ÜÉí=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=çåíëí~~åI=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=Éêåëí=î~å=íê~ìã~íáëÉêáåÖÉåK=
aççê=ÉÉå=íê~ìã~=ïçêÇÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ãÉåë=çã=ÖÉîçÉäÉåë=íÉ=îÉêïÉêâÉå=
çîÉêîê~~ÖÇK= få= ÉÉå= íê~ìã~íáëÅÜÉ= ëáíì~íáÉ= EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà= ÜÉí=ÄÉäÉîÉå= î~å=ÖÉïÉäÇI= çÑ=
ÄÉäÉîÉå= ÜçÉ= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉäáÇ= éäçíëÉäáåÖ= ëíÉêÑíF= ïçêÇí= ÉÉå= ãÉåë= çîÉêïÉäÇáÖÇ= Çççê=
ÖÉîçÉäÉåëI=îççê~ä=Çççê=~åÖëíI=ïçÉÇÉ=Éå=òáÉäÉåéáàåK=lã=ÇÉ=ëí~ÄáäáíÉáí=î~å=ÇÉ=òáÉä=íáàÇÉåë=
Éå= å~= ÉÉå= íê~ìã~íáëÅÜÉ= Éêî~êáåÖ=ïÉÉê= íÉ= âìååÉå=ÜÉêïáååÉåI=ïçêÇí= Çççê=ãáÇÇÉä= î~å=
ÉÉå= ëççêí= çîÉêäÉîáåÖëãÉÅÜ~åáëãÉ= ÇÉ= ÖÉîçÉäëJ= Éå= éáàåÄÉäÉîáåÖ= éëóÅÜáëÅÜ= Éå= ççâ= çé=
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åÉìêçÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=Ä~ëáë= îÉêÇççÑÇK=^ääÉÉå=Çççê= ÇÉòÉ= îÉêÇçîáåÖ= áë= áå= îÉÉä= ÖÉî~ääÉå= ÜÉí=
çîÉêäÉîÉå=î~å=ÉÉå=íê~ìã~JÉêî~êáåÖ=ãçÖÉäáàâK=aáí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëãÉÅÜ~åáëãÉ==ÄÉäÉããÉêí=
Éå=îÉêÜáåÇÉêí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÜÉêáååÉêáåÖ=~~å=ÜÉí=îççêÄáàÉ= íê~ìã~I=ÜÉí=ÄäçââÉÉêí=
ççâ= ÇÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= áå= ÜÉí= ÜÉÇÉå= Éå= Ç~~êãÉÉ= ççâ= ÇÉ= ÉãçíáçåÉäÉ=
ìáíïáëëÉäáåÖ=ãÉí= ~åÇÉêÉ=ãÉåëÉåK=a~í=ÜÉÉÑí= áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê= îççê=ÇÉ=é~êíåÉêêÉä~íáÉ= Éå=
îççê~ä=îççê=ÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖ=íìëëÉå=ãçÉÇÉê=Éå=âáåÇ=òÉÉê=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉîçäÖÉåK=aÉ=ÄÉîêçêÉå=
ÖÉîçÉäÉåë=Éå=ÇÉ=~åÖëí=î~å=ÖÉíê~ìã~íáëÉÉêÇÉ=ãÉåëÉå=çã=çéåáÉìï=áå=íê~ìã~ÖÉîçÉäÉåë=
ÖÉòçÖÉå= íÉ= ïçêÇÉåI= îÉêÜáåÇÉêÉå= ÇÉ= òáÉäëîÉêÄáåÇáåÖK= eÉí= âáåÇ= ÄÉäÉÉÑí= î~åìáí= òáàå=
éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÇÉ=ãçÉÇÉê=~äë=ÉãçíáçåÉÉä=~ÑïÉòáÖ=Éå=Ü~~ê=ï~êãíÉ=Éå= äáÉÑÇÉ=òáàå=îççê=ÜÉí=
âáåÇ=ãçÉáäáàâ= îçÉäÄ~~êK=aÉ= òáÉä= î~å= ÇÉ=ãçÉÇÉê= áë= îççê=ÜÉí= âáåÇ= ~äë= ÉÉå= Öä~ÇÇÉ=ï~åÇI=
ï~~ê~~å=ÜÉí= òáàå=ÉãçíáçåÉäÉ= íÉåí~âÉäë=åáÉí=â~å=î~ëíòìáÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=â~å=ÜÉí= òç=òáàå=
Ç~íI=î~å=íáàÇ=íçí=íáàÇI=çåÖÉÅçåíêçäÉÉêÇI=~ÑÖÉëéäáíëíÉ=ÖÉîçÉäÉåë=ìáí=ÇÉ=íê~ìã~ÄÉäÉîáåÖ=î~å=
ÇÉ=ãçÉÇÉêI= ÇÉ= êÉä~íáçåÉäÉ= êìáãíÉ= íìëëÉå= Ü~~ê= Éå=Ü~~ê= âáåÇ= ÄáååÉå= ëíêçãÉåK=eÉí= âáåÇ=
Éêî~~êí=Ç~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~åÖëíÉå=Éå=ÜìäéÉäççëÜÉáÇI=~äë=ÜÉí= áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=
âáàâíK=lÑ=ÜÉí=îçÉäí=Ü~~ê=áååÉêäáàâÉ=ëé~ååáåÖI=ÇÉ=~ÑâÉÉêI=ÇÉ=ëÉâëìÉäÉ=çéïáåÇáåÖI=ÇÉ=ÇáÉéÉ=
Ü~~í= Éå= îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ= ÖÉîçÉäÉåë= ìáí= ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ= íê~ìã~ëáíì~íáÉ= î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêI=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=~êãÉå=åÉÉãí=Éå=òáàå=äáÅÜ~~ã=~~åê~~âíK=eÉí=â~å=ÇÉ=
ÉÅÜç= î~å= ÜÉí= íê~ìã~= ççâ= áå= Ü~~ê= ëíÉã= ï~~êåÉãÉåK= a~í= ~ääÉë= ÄêÉåÖí= ÜÉí= âáåÇ= áå=
îÉêï~êêáåÖ=Éå=êçÉéí=Äáà=ÜÉí=âáåÇ=êÉ~ÅíáÉë=çéI=∂Ñ=çã=ÇÉ=ãçÉÇÉê=íÉ=íêççëíÉåI=∂Ñ=çã=Ä~åÖ=
îççê=Ü~~ê=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=òáÅÜ=áååÉêäáàâ=î~å=Ü~~ê=íÉêìÖ=íÉ=íêÉââÉåK=
aÉ=âáåÇÉêäáàâÉ=ëóãÄáçëÉÄÉÜçÉÑíÉI=ÜÉí=îÉêä~åÖÉå=î~ëíÖÉÜçìÇÉå=Éå=çãëäçíÉå=íÉ=ïçêÇÉåI=
Éå=ÜÉí=îÉêä~åÖÉå=å~~ê=ãçÉÇÉêäáàâÉ=äáÉÑÇÉ=ÄäáàîÉå=Ç~~êãÉÉ=ÉÉå=äÉîÉå=ä~åÖ=çåÖÉëíáäÇK=
eÉí=íê~ìã~=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=â~å=Ü~~ê=òÉäÑ=çîÉêâçãÉå=òáàå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=
ÉÉå=ÉáÖÉå=âáåÇI= áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå= EëÉâëìÉäÉF=ÖÉïÉäÇëÉêî~êáåÖI=çÑ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå=ÇÉ=
îçêã=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉîÉå=î~å=ççêäçÖ=çÑ=íÉêêÉìêK=aÉ=ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå=íìëëÉå=ãçÉÇÉê=Éå=
âáåÇ= âìååÉå= Üìå=ïçêíÉäë= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÜÉÄÄÉå= áå= ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= Éê= ~ä= ï~êÉå=
íìëëÉå=ÇÉ=ãçÉÇÉê=Éå=Ü••ê=ãçÉÇÉêI=çãÇ~í=ÇÉ=ÖêççíãçÉÇÉê=çåÇÉê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÉå=
íê~ìã~= íÉ= äáàÇÉå= Ü~ÇK= i~åÖë= ÇÉòÉ=ïÉÖ= âçãí= ÜÉí= íçí= ÉÉå=ãìäíáÖÉåÉê~íáçåÉäÉ= Ääçââ~ÇÉ=
î~å= äáÉÑÇÉI= ï~êãíÉ= Éå= Ü~êíÉäáàâÜÉáÇ= íìëëÉå= ãçÉÇÉêë= Éå= âáåÇÉêÉå= Éå= ÉÉå=
íê~åëÖÉåÉê~íáçåÉÉä= ÇççêÖÉîÉå= î~å=åáÉí= çéÖÉäçëíÉ= íê~ìã~ÖÉîçÉäÉåëI= ÇáÉ= îá~= ÜÉí= ÜìáÇJI=
ççÖJI= Éå= ççêÅçåí~Åí= Çççê= âáåÇÉêÉå= î~å= ãçÉÇÉêë= ÖÉØêÑÇ= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= ë~ãÉåÜ~åÖ=
íìëëÉå=íê~ìã~Ûë=î~å=ãçÉÇÉêë=Éå=ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå=ïçêÇí=ççâ=Çççê=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=
ÜÉÅÜíáåÖëÖÉÇê~Ö= ëíÉÉÇë= ÇìáÇÉäáàâÉê= ï~~êÖÉåçãÉå= E_êáëÅÜÉ= ìåÇ= eÉääÄêΩÖÖÉ= OMMPFK= aÉ=
ÉêÖëíÉ=îçêã=î~å=íê~ìã~íáëÉêáåÖ=áë=ÇáÉI=ÇáÉ=áâ=ÚÜÉÅÜíáåÖëíê~ìã~Û=åçÉãK=báÖÉå=ÖÉïÉäÇëJ=Éå=
ãáëÄêìáâÉêî~êáåÖÉå= ÉåLçÑ= ~ÑïáàòáåÖ= Çççê= ÇÉ= ÉáÖÉå= ãçÉÇÉê= ÄÉÇÉââÉå= Äáà= ÉÉå= ãçÉÇÉê=
Ü~~ê=ãçÉÇÉêäáàâÉ=çÉêáåëíáåÅíÉåI= Éå= äÉáÇÉå=Éê= íçÉ=Ç~í= òáà= çé=Ü~~ê=ÄÉìêí=Ü~~ê= ÉáÖÉå=âáåÇ=
åáÉí= ~~ååÉãÉå=â~åI=ÜÉí= ~Ñïáàëí= Éå= ÉãçíáçåÉÉä= Éå= äáÅÜ~ãÉäáàâ=ãáëÜ~åÇÉäíK=háåÇÉêÉå=ìáí=
òìäâÉ=ãçÉÇÉê=Ó=âáåÇ=êÉä~íáÉë=çåíïáââÉäÉå=ãÉÉëí~ä=òï~êÉ=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáëëÉåK=
få= åçÖ= ÉêåëíáÖÉê= ã~íÉ= îáåÇí= ÇÉ= çåÇÉêÖê~îáåÖ= î~å= ÉÉå= îÉáäáÖÉ= ÜÉÅÜíáåÖëêÉä~íáÉ= íìëëÉå=
ãçÉÇÉê= Éå= âáåÇ= éä~~íëI= ï~ååÉÉê= ÉÉå= âáåÇ= çéòÉííÉäáàâ= îÉêï~~êäççëÇ= ïçêÇíI= òçÇ~í= ÜÉí=
ëíÉêÑíI=çÑ=çéòÉííÉäáàâ=ÖÉÇççÇ=Éå=îÉêãççêÇ=ïçêÇíK=a~í= áë= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=
ÖÉî~äI=ï~ååÉÉê=ÉÉå=âáåÇ=Ç~í=ìáí=ÉÉå=îÉêâê~ÅÜíáåÖ=áë=çåíëí~~åI=çÑ=ÉÉå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éí=âáåÇI=
ìáí= ÇÉ= ïÉÖ= ÖÉêìáãÇ= ïçêÇíK= få= òìäâÉ= ëáíì~íáÉë= ïçêÇí= ÉÉå= ÖÉÜÉÉä= Ñ~ãáäáÉëóëíÉÉã= çîÉê=
ÖÉåÉê~íáÉë= ÜÉÉå= òï~~ê= ÖÉíê~ìã~íáëÉÉêÇK= få= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ëáíì~íáÉë= ëéêÉÉâ= áâ= î~å= ÉÉå=
ÚÄáåÇáåÖëëóëíÉÉãíê~ìã~ÛK= k~~ê= ãáàå= Éêî~êáåÖ= äáÖÖÉå= ~~å= ëÅÜáòçÑêÉåáÉ= Éå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
îçêãÉå=î~å=éëóÅÜçëÉ= áå=ÇÉ=êÉÖÉä=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉëóëíÉÉã=
íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=E=oìééÉêí=OMMOÄFK=
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få=í~ÄÉä=N=ÜÉÄ=áâ= áå=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ë~ãÉåÖÉî~í=ïÉäâÉ=ëççêíÉå=íê~ìã~í~= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Éå=
íïÉÉÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=âìååÉå=äÉáÇÉå=íçí=ïÉäâÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=~~åÇçÉåáåÖÉåK=
=
q~ÄÉä= NW= dÉîçäÖÉå= î~å= íê~ìã~í~= îççê= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ãçÉÇÉêI= Ü~~ê= âáåÇÉêÉå= Éå= âáåÇëâáåÇÉêÉåI=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÜÉí=íê~ìã~K=
=
=
dÉîçäÖÉå=î~å=qê~ìã~= KKKîççê=ÇÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ãçÉÇÉê=
Éå=Ü~~ê=îÉêÜçìÇáåÖ=
íçí=ÜÉí=âáåÇ=

Áîççê=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=

Áîççê=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=
Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=

=
Äáà=ÉñáëíÉåíáØäÉ=íê~ìã~í~=

~ÑÖÉëéäáíëíÉ=
ÇççÇë~åÖëíI=
çîÉêÄÉòçêÖÇÜÉáÇI=
çåêìëíI=~åÖëí=îççê=
ÇÉ=íçÉâçãëí=

ä~íÉåíÉ=~åÖëíÉåI=
çåîÉêãáàÇÉäáàâ=
çéíêÉÇÉåÇÉ=
é~åáÉâ~~åî~ääÉå=Éå=
~åÖëíòáÉâíÉå=

äáÅÜíÉ=îçêãÉå=î~å=
ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáí=

=
Äáà=îÉêäáÉëíê~ìã~í~=

~ÑÖÉëéäáíëíÉ=
îÉêäáÉëÖÉîçÉäÉåëI=
åÉÉêëä~ÅÜíáÖÜÉáÇI=
ÉåÉêÖáÉÖÉÄêÉâI=
ÖÉêáåÖÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=
ÄÉä~ëíÄ~~êÜÉáÇ=Çççê=
éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=

ä~íÉåíÉ=ÇÉéêÉëëáîáíÉáíI=
çåîÉêãáàÇÉäáàâ=
çéíêÉÇÉåÇÉ=òï~êÉ=
ÇÉéêÉëëáÉëI=
ãÉÇáÅáàåîÉêëä~îáåÖI=
îÉêÜççÖÇÉ=
ëì≥ÅáÇÉåÉáÖáåÖÉå=

ÇÉéêÉëëáîáíÉáíI=ä~íÉåíÉ=
ëì≥ÅáÇÉåÉáÖáåÖ=

Äáà=
ÄáåÇáåÖëëóëíÉÉãíê~ìã~í~=
òçåÇÉê=òÉäÑ=ÄÉäÉÉÑÇÉ=
~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=
íê~ìã~íáëÉêáåÖ=
=

áååÉêäáàâÉ=äÉÉÖíÉI=
ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉåI=
ìáíÉêäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=
î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

å~êÅáëíáëÅÜÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇI=~åÇÉêÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëJ
ëíççêåáëëÉå=

äáÅÜíÉêÉ=îçêãÉå=î~å=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáëëÉå=

Äáà==
ÜÉÅÜíáåÖëíê~ìã~í~=ãÉí=
ëÉâëìÉÉä=
ãáëÄêìáâÉêî~êáåÖÉå=
=

ÄçêÇÉêäáåÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëJ
ëíççêåáëI=~ÑïáàòÉå=
î~å=âáåÇÉêÉåI=
ïÉÖâáàâÉå=Äáà=
ãáëÄêìáâ=

ÄçêÇÉêäáåÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáëI=
òï~êÉ=ÇêìÖëîÉêëä~îáåÖ=

òï~êÉ=îçêãÉå=î~å=
ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáíI=ÄçêÇÉêäáåÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáëI=
ÄçìäáãáÉI=ï~ëÇï~åÖ=

Äáà==
ÜÉÅÜíáåÖëíê~ìã~í~=ãÉí=
ÖÉïÉäÇëÉêî~êáåÖÉå=
=

~ÑÖÉëéäáíëíÉ=
ÖÉîçÉäÉåë=î~å=~åÖëíI=
ïçÉÇÉ=Éå=éáàåI=
îÉÉäîçìÇáÖÉ=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=
òáÉâíÉëóãéíçãÉåI=
ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÉáÖÉå=
âáåÇÉêÉå=

~åíáëçÅá~äÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáë=

~åíáëçÅá~äÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáë=

Äáà=
ÄáåÇáåÖëëóëíÉÉãíê~ìã~í~=
ãÉí=âáåÇÉêÉå=ìáí=
áåÅÉëíìÉìòÉ=êÉä~íáÉë=
=

ÖÉëéäÉíÉå=
îÉêï~êêáåÖI=
ÉãçíáÉäççë=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=

îÉêäççÅÜÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=
êÉ~äáíÉáíI=ä~íÉåíÉ=
ëÅÜáòçÑêÉåáÉ=

ã~åáÉI=ëÅÜáòçJ~ÑÑÉÅíáÉîÉ=
éëóÅÜçëÉå=

Äáà=
ÄáåÇáåÖëëóëíÉÉãíê~ìã~í~=
ãÉí=ÖÉÇçÇÉ=âáåÇÉêÉå=
=

ÇççÇ=î~å=~ääÉ=
ÜÉÅÜíáåÖëÖÉîçÉäÉåëI=
îäìÅÜí=áå=ÉÉå=
ëÅÜáàåïÉêÉäÇ=

áååÉêäáàâÉ=äÉÉÖíÉI=
áÇÉåíáíÉáíëîÉêï~êêáåÖI=
ä~íÉåíÉ=ëÅÜáòçÑêÉåáÉ=

ã~åáÑÉëíÉ=ëÅÜáòçÑêÉåáÉI=
é~ê~åç≥ÇÉ=
Ü~ääìÅáå~íçêáëÅÜÉ=
éëóÅÜçëÉåI=~åçêÉñá~=
åÉêîçë~=

=
=
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aÉ=âä~ëëáÉâÉ=Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖÉå=
aÉ= âä~ëëáÉâÉ= Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖI= òç~äë= ÇáÉ= Çççê= _Éêí= eÉääáåÖÉê= íìëëÉå= NVUM= Éå= NVVR=
çåíïáââÉäÇ=ïÉêÇI=ÖÉÄêìáâíÉ=åçÅÜ=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖëíÜÉçêáÉI=åçÅÜ=Ç~í=î~å==
ÇÉ= íê~ìã~îÉêïÉêâáåÖK= aÉ= âä~ëëáÉâÉ= Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖÉå= Ö~~å= î~å= ÇÉ= ÚçêÇÉåáåÖÉå= ÇÉê=
äáÉÑÇÉÛ=ìáíI=ÉÉå=çêÇÉåáåÖ=ÇáÉ=Çççê=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=îÉêëíççêÇ=ÖÉê~~âí=â~å=òáàåK=
EeÉääáåÖÉê=NVVQF=a~~êçåÇÉê=îÉêëí~~í=eÉääáåÖÉê=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÜÉí=åáÉí=~~ååÉãÉå=î~å=
ÜÉí=ÖÉëÅÜÉåâ=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=Çççê=âáåÇÉêÉå=î~å=Üìå=çìÇÉêëK=eáà=êÉâÉåí=Ç~~êíçÉ=ççâ=ÜÉí=
îÉêëÅÜáàåëÉä= Ç~í= ëçããáÖÉ= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= áå= ÇÉ= å~ÖÉÇ~ÅÜíÉåáë= î~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= îÉêÖÉíÉå=
EÚìáíÖÉëäçíÉåÛF=ïçêÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=îêçÉÖ=ÖÉëíçêîÉå=âáåÇÉêÉåI=çÑ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Çççê=
òÉäÑÇçÇáåÖ=ÖÉëíçêîÉå=òáàå=EtÉÄÉêI=NVVRFK==
eÉääáåÖÉê= äÉáÇí=Ç~~êìáí=~ÑI=Ç~í= áå=Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖÉå=îççê~ä=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=ïÉÉê= áå=ÜÉí=
ëéÉä= ÖÉÄê~ÅÜí= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåI= î~å= ïáÉ= ÜÉí= ÄÉëí~~å= îÉêÇêçåÖÉå= ïÉêÇK= wç= âçå= Üáà=
çåíÇÉââÉå=Ç~í=Éê=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçåÇëíêìÅíìêÉå=áå=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉ=òáàåI=ÇáÉ=Çççê=~ääÉ=äÉÇÉå=î~å=
ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=~äë=ÅçãéäÉÉí=Éå=îççê=ÇÉ=òáÉä=~äë=ÜÉáäò~~ã=ÄÉäÉÉÑÇ=ïçêÇÉåI=çãÇ~í=áÉÇÉê=Ç~~êáå=
ÇÉ=éä~~íë=áååÉãÉå=â~å=ÇáÉ=ÜÉã=íçÉâçãí=Éå=ÜÉã=ççâ=Çççê=~åÇÉêÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=òçåÇÉê=
ãÉÉê=ïçêÇí= íçÉÖÉëí~~åK= = få= ÇÉòÉ= ÖÉçêÇÉåÇÉ= ëíêìÅíìêÉå= ëíêççãí= ççâ= ÉÉå= ëíêççã= î~å=
éçëáíáÉîÉ=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=äáÉÑÇÉ=Éå=~ÅÜíáåÖI=ÇáÉ=áÉÇÉê=çé=òáÅÜ=âê~ÅÜí=îççê=ÜÉí=
ÉáÖÉå=äÉîÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ççâ=îççê=ÜÉí=äçë=âçãÉå=î~å=òáàå=ÜÉêâçãëíÑ~ãáäáÉ=ÖÉÉÑíK=
=
léëíÉääáåÖÉå=~äë=Ú_ÉïÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=wáÉäÛ=
t~ååÉÉê=ãÉå= ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ= ÅçåÅÉéí= î~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖÉå=ï~í= éêÉÅáÉòÉê= ÄÉâáàâíI=
Ç~å= â~å=ãÉå= î~ëíëíÉääÉå= Ç~í= ççâ= ÜáÉê= áãéäáÅáÉí= ÖÉïÉêâí= ïçêÇí= ãÉí= ÇÉ= ~~åå~ãÉ= Ç~í=
êÉä~íáçåÉäÉ= ëíççêåáëëÉå= î~å= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= çé= íê~ìã~íáëÅÜÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= áå= ÉÉå=
Ñ~ãáäáÉëóëíÉÉã=ÄÉêìëíÉåK=t~~ê= îê~~Öí=eÉääáåÖÉê= ~åÇÉêë=å~~ê=Äáà= ÅäáØåíÉåI= ~äë= Üáà= îê~~Öí=
å~~ê=ÚÑÉáíÉåÛ=Éå=ÖÉÉå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=ÇìáÇáåÖÉå=Éå=ï~~êÇÉêáåÖÉå=ÜçêÉå=ïáä\=ÚcÉáíÉåÛ=òáàå=
îççê= ÜÉã= ÇÉ= îêçÉÖÉ= ÇççÇ= î~å= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåI= ÜÉí= ~Ñëí~~å= î~å= ÉÉå= âáåÇ= íÉê= ~ÇçéíáÉI=
òÉäÑãççêÇ= î~å= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉäáÇI= ÉåòçîççêíK= ^ä= ÇÉòÉ= ÑÉáíÉå= òáàå= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= ÇáÉ= îççê=
çìÇÉêë=çÑ=ÖêççíçìÇÉêë=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=íê~ìã~íáëÅÜ=òáàå=çÑ=ï~êÉåK=
lçâ= áå= òáàå= ÅçåÅÉéí= î~å= ÇÉ= ÚìåíÉêÄêçÅÜÉåÉ= eáåÄÉïÉÖìåÖÛ= êÉÑäÉÅíÉÉêí= eÉääáåÖÉê= çé=
ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ãçÉÇÉê= Éå= âáåÇI= òçåÇÉê= ÉñéäáÅáÉí= å~~ê= ÜÉí=
ÄÉÖêáé=ÜÉÅÜíáåÖ=çÑ=å~~ê=ÇÉ=Çççê=_çïäÄó=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ëí~Çá~=î~å=ÜÉÅÜíáåÖëëíççêåáëëÉå=íÉ=
îÉêïáàòÉåK=
eçÉ=ãÉÉê= eÉääáåÖÉê= î~å= ÇÉ= ëíÉêâ= ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ= Éå= òÉÉê= ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ= îçêã= î~å= ÇÉ=
âä~ëëáÉâÉ=Ñ~ãáäáÉçéëíÉääáåÖÉå=~ÑïÉÉâ=Éå=êÉéêÉëÉåí~åíÉå=áå=ÉÉå=çéëíÉääáåÖ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=
ÄççÇ=ìáíÇêìââáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=ÖÉîçÉäÉåë=Éå=Üìå=ÄÉïÉÖáåÖëáãéìäëÉå=íÉ=îçäÖÉåI=J=
Üáà=åçÉãÇÉ=Ç~í=Ú_ÉïÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=wáÉäÛ=JI=ÇÉë=íÉ=ëíÉêâÉê=âï~ãÉå=áå=ÇÉ=çéëíÉääáåÖÉå=ÇÉ=
ÉãçíáçåÉäÉ=éêçÅÉëëÉå= íçí=ìáíÇêìââáåÖI=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=ÜÉÅÜíáåÖëéêçÅÉë=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í= Éå=
ï~~êÇççê= ÜÉí= ÖÉëíììêÇ= ïçêÇí= EeÉääáåÖÉê= OMMNFK= wç= ïÉêÇ= ççâ= òáÅÜíÄ~~êI= Ç~í= Éê= áå=
ÜÉÅÜíáåÖëêÉä~íáÉë= ÄáååÉå= Ñ~ãáäáÉë= ÖÉîçÉäÉåë= ÄÉëí~~åI= ÇáÉ= îççêíâçãÉå= ìáí= íê~ìã~J
Éêî~êáåÖÉåW= é~åáëÅÜÉ= ~åÖëíÉåI= ÇáÉéÉ= éáàåI= ÉãçíáçåÉäÉ= Ääçââ~ÇÉë= Éå=
ÄÉïÉÖáåÖëÄÉéÉêâáåÖÉåK=
=
léëíÉääáåÖÉå=~äë=îÉêÄáåÇáåÖ=î~å=ÜÉÅÜíáåÖëJ=Éå=íê~ìã~íÜÉê~éáÉ=
eÉí=ïÉêâ=ãÉí=Ú_ÉïÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=wáÉäÛ=ÜÉÉÑí=ãÉ=íçÉÖ~åÖ=ÖÉÖÉîÉå=íçí=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÄÉÖêáé=
î~å= íê~ìã~íáëÉêáåÖK= aççê= ÇÉ= ÄÉëíìÇÉêáåÖ= î~å= ëéÉÅáÑáÉâÉ= äáíÉê~íììê= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å=
íê~ìã~íáëÉêáåÖ= EçK~K= iÉîáåÉ= NVVUX= cáëÅÜÉê= ìåÇ= oáÉÇÉëëÉê= NVVVX= î~å= ÇÉê= hçäâ= OMMMI=
eÉêã~å= OMMPX= eìÄÉê= OMMP= ~= ìåÇ= ÄX= mìíã~åå= OMMPX= oÉÇÇÉã~å= OMMQF= âçå= áâ= áå=
çéëíÉääáåÖÉå=ÄÉíÉê=ÜÉêâÉååÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉå=íê~ìã~ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëóãéíçãÉå=
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Éå= êÉ~ÅíáÉë= ïÉÉêëéáÉÖÉäÇÉåK= a~~êìáí= çåíïáââÉäÇÉ= áâ= áå= ãáàå= ïÉêâ= åáÉìïÉ=
áåíÉêîÉåíáÉîçêãÉåI= çK~K= ÇÉ= ãÉíÜçÇÉ= çã= çé= ÄÉé~~äÇÉ= éìåíÉå= áå= ÇÉ= çéëíÉääáåÖ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉå= áå= ÜÉí= ëéÉä= íÉ= ÄêÉåÖÉåI= ÇáÉ= ÜìäéÄêçååÉå= îççê= ÇÉ= ÖÉíê~ìã~íáëÉÉêÇÉ=
éÉêëççå=áå=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉëóëíÉÉã=îççêëíÉäÇÉåK=få=Çáí=ïÉêâ=Ääáàâí=ÇìáÇÉäáàâI=Ç~í=íê~ìã~=Eòç~äë=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâF= Ç~í= Çççê= é~íáØåíÉå= òÉäÑ= ÄÉäÉÉÑÇ= áëI= ÄÉíÉê= çîÉêïçååÉå=
â~å=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=îÉêëíççêÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖëéêçÅÉëëÉå=áå=Üìå=òáÉä=ÖÉÜÉÉäÇ=ïçêÇÉåK=
=
bÉå=îççêÄÉÉäÇ=
lãÇ~í= ÇÉ= çéëíÉääáåÖëéêçÅÉëëÉå= áå= ÉÉå= ÖêçÉé= òÉÉê= ÅçãéäÉñ= Éå= Ç~~êçã= ãçÉáäáàâ=
ÄÉëÅÜêáàÑÄ~~ê= òáàåI= ÖÉÄêìáâ= áâ= ÜáÉê= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= áåÇáîáÇìÉÉä=ïÉêâ=ãÉí= ÉÉå= ÅäáØåíK=
lçâ=~~å=ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉêâ=ãÉí=ÅäáØåíÉå= äÉÖ= áâ=ÇÉ=Çççê=ãáà=çåíïáââÉäÇÉ=íÜÉçêáÉ=î~å=
ÇÉ=ãìäíáÖÉåÉê~íáçåÉäÉ=ëóëíÉãáëÅÜÉ=éëóÅÜçíê~ìã~íçäçÖáÉ=EjpmF==íÉå=ÖêçåÇëä~ÖK=få=éä~~íë=
î~å=êÉéêÉëÉåí~åíÉå=ìáí=íÉ=âáÉòÉåI=òç~äë=áå=ÉÉå=ÖêçÉéëëÉííáåÖI=âáÉëí=ÇÉ=ÅäáØåí=âìëëÉåë=î~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇ=Ñçêã~~íI=âäÉìê=Éå=îçêã=ìáí=Éå=äÉÖí=ÉÉå=çéëíÉääáåÖëÄÉÉäÇ=çé=ÇÉ=îäçÉê=ìáíK=eáà=
åÉÉãí=Ç~å=òÉäÑ=éä~~íë=~ÅÜíÉê=áÉÇÉê=~ÑòçåÇÉêäáàâ=âìëëÉå=Éå=Ö~~í=å~=ï~í=Üáà=Ç~~ê=Éêî~~êíK=
aÉ=ïáëëÉäáåÖ= íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉîçÉäëíçÉëí~åÇÉå= áå=ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éçëáíáÉëI= áë=
îççê= ãáà= ~äë= íÜÉê~éÉìíI= ÇáÉ= ÜÉí= éêçÅÉë= î~å= ÄìáíÉå= ÄÉëÅÜçìïí= Éå= ëíììêíI= î~~â= òÉÉê=
áåÇêìâïÉââÉåÇK=
=
sççêÄÉÉäÇW=Ç~í=ï~í=îÉêÄáåÇíI=ëÅÜÉáÇí=íÉÖÉäáàâ=
oçã~å=EOU= à~~êF= áë=~ä=òÉë= à~~ê= áå=éëóÅÜç~å~äóëÉK=a~í=ÜÉÉÑí=ÜÉã=ÖçÉÇ=ÖÉÇ~~å=Éå=ÜÉÉÑí=
ÜÉã=îÉÉä=çîÉê= òáÅÜòÉäÑ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âíK=qçÅÜ= ê~~âí=Üáà= áå= òáàå= êÉä~íáÉë= ëíÉÉÇë=ïÉÉê= áå=
ÉÉå=ÅÜ~çíáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉK=bÉå=é~~ê=Ç~ÖÉå=ÖÉäÉÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îêçìï=ï~~êî~å=Üáà=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=
ï~ëI= Éå=ï~~ê=Üáà= ëáåÇë= ÉÉå=~~åí~ä=ã~~åÇÉå=ïÉÉê= ÉÉå= áåíáÉãÉ= êÉä~íáÉ=ãÉÉ=ÜÉÉÑíI= ÜÉã=
ÄÉÇêçÖÉå= ãÉí= ÉÉå= ÅçääÉÖ~K= eáà= îÉêòçÅÜí= çã= ÉÉå= áåÇáîáÇìÉäÉ= íÜÉê~éáÉëÉëëáÉK= ráí= òáàå=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= òáàå= ÉñJîêçìï= Éå= ÜìáÇáÖÉ= é~êíåÉê= âçå= çéÖÉã~~âí=
ïçêÇÉåI= Ç~í= ÇÉòÉ= îêçìï= ÇìáÇÉäáàâÉ= âÉåãÉêâÉå= îÉêíççåÇÉ= î~å= ÉÉå=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíççêåáëK=oçã~å=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=é~êíåÉê=åáÉí=Äáà= íçÉî~ä=ÖÉâçòÉåK=eáà=ï~ë= áå=
òáàå=âáåÇÉêíáàÇ=çé=ÉÉå=çåÖÉòçåÇÉ=ã~åáÉê=ãÉí=òáàå=ãçÉÇÉê=îÉêëíêáâíI=Éå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇJÇÉÉä=
î~å=òáàå=òáÉä= áë=Üáà=Ç~í=åçÖ=ëíÉÉÇëI=ççâ=~ä=â~å=òáàå=îçäï~ëëÉå=ÇÉÉä= ëíÉÉÇë=ãÉÉê=~Ñëí~åÇ=
åÉãÉåK= wáàå= ãçÉÇÉê= îÉêíççåí= ÇìáÇÉäáàâÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÉÉå= å~êÅáëíáëÅÜÉ=
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëëíêìÅíììê= Éå= çîÉêîê~~Öí= oçã~å= çé= òáÉäëåáîÉ~ì= íçí~~äK=eáà= â~å= Äáà= Ü~~ê=
åáÉíë=ÖçÉÇ=ÇçÉåK=wáà=âä~ãéí=òáÅÜ=~~å=ÜÉã=î~ëí=~äë=ÉÉå=âáåÇ=~~å=òáàå=ãçÉÇÉêK=wáà=ã~~âí=
ÜÉã=Éê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=çÑ=ÜÉí=ÖçÉÇ=ãÉí=Ü~~ê=Ö~~í=çÑ=Ç~í=òÉ=òáÉâ=áëK=^äë=oçã~å=çé=
Ü~~ê=ïÉåëÉå= áå=Ö~~í=îê~~Öí=òáà= ëíÉÉÇë=ãÉÉêK=wÉ= áë= à~äçÉêë=çé=ÜÉãI=ï~åí=òÉ=ÖÉäççÑí=Ç~í=
oçã~åë=î~ÇÉê=òáÅÜ=ãÉÉê=çã=ÜÉã=ÄÉâçããÉêí=Ç~å=çã=Ü~~êK=wÉ=ÇïáåÖí=oçã~åë=î~ÇÉê=Éê=
íçÉ= îççê= Ü~~ê= íÉ= âáÉòÉå= Éå= é~êíáà= íÉ= âáÉòÉå= íÉÖÉå= òáàå= òççåK=oçã~åë= î~ÇÉê= áë= áå= ÇÉòÉ=
ëéäáàíÉåÇÉ=Çóå~ãáÉâ=ÜçéÉäççë=îÉêëíêáâí=ãÉí=òáàå=îêçìïI=Éå=âáÉëí=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=
â~åí= î~å= òáàå= îêçìïK= ^ÅÜíÉê~Ñ= îÉêçåíëÅÜìäÇáÖí= Üáà= òáÅÜ= Äáà= oçã~åI= ~äë= Üáà= ÜÉã= íÉå=
çåêÉÅÜíÉ= ÄÉëíê~Ñí= ÜÉÉÑíK= píÉÉÇë= çéåáÉìï= ëéäáàí= ÇÉ=ãçÉÇÉê=ãÉí= Ü~~ê= çåÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ=
ÖÉîçÉäëìáíÄ~êëíáåÖÉå= Éå= ëíÉããáåÖëïáëëÉäáåÖÉå= ÇÉòÉ= âäÉáåÉ= Ñ~ãáäáÉK= bê= â~å= çé= ÇÉòÉ=
ã~åáÉê=íìëëÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄÉíêçââÉå=éÉêëçåÉå=ÖÉÉå=îêÉÇÉ=Éå=Ü~êãçåáÉ=çåíëí~~åK=
jÉí=òáàå=îêáÉåÇáå=ÜÉêÜ~~äí=oçã~å=áå=éêáåÅáéÉ=òáàå=çåã~ÅÜíI=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=îêçìï=
îçêã= íÉ=ÖÉîÉåK=eáà=ã~Ö= áå=éÉêáçÇÉëI=ï~~êáå=ÜÉí= ëäÉÅÜí=ãÉí=Ü~~ê=Ö~~íI= Ü~~ê= íçÉîäìÅÜí=
ëéÉäÉåI=Éå=òáà=ä~~í=Ç~å=òáàå=å~ÄáàÜÉáÇ=íçÉK=d~~í=ÜÉí=ÄÉíÉê=ãÉí=Ü~~êI=Ç~å=ïçêÇí=òÉ=âçìÇ=Éå=
~ÑïáàòÉåÇK= wÉ= ÜçìÇí= ÜÉã= Ç~å= çé= ~Ñëí~åÇ= Éå= îáåÇí= Ç~í= Üáà= Ü~~ê= Çççê= òáàå=
áåîçÉäáåÖëîÉêãçÖÉå=âäÉáå=Éå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ïáä=ÜçìÇÉåK=eçÉïÉä=oçã~å=Çáí=ëéÉä=Ç~åâòáà=òáàå=
íÜÉê~éáÉ=ÇççêòáÉíI=â~å=Üáà=òáÅÜ=åáÉí=ìáí=Çáí=òáÉâã~âÉåÇÉ=é~íêççå=ÄÉîêáàÇÉåK=eáà=áë=òÉäÑI=áå=
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òáÅÜòÉäÑI=ÖÉëéäÉíÉåI=áå=ÉÉå=îçäï~ëëÉå=ÇÉÉäI=Ç~í=áåãáÇÇÉäëI=Ç~åâòáà=à~êÉåä~åÖÉ=íÜÉê~éáÉI=áå=
éêáåÅáéÉ=ÖçÉÇ=â~å= äÉîÉåI=Éå= áå=ÉÉå= àçåÖ=âáåÇJÇÉÉäI=Ç~í=Çççê=ÉÉå=ÖêçíÉ=îÉêä~íáåÖë~åÖëí=
ÖÉéáàåáÖÇ=ïçêÇíK=a~í=ÇÉÉä= áë=ÜÉíI=Ç~í=oçã~å=ëíÉÉÇë=ïÉÉê=îÉêëíêáâí= áå=êÉä~íáÉë=ï~~êáå=Üáà==
çîÉêîê~~ÖÇ=ïçêÇíI=Éå=ÜÉã=Éêî~å=~Ñ=ÜçìÇí=ìáíòáÅÜíäçòÉ= êÉä~íáÉëI=ÇáÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=
òáÉäëîÉêïçåÇáåÖÉåI= íÉ=ÄÉØáåÇáÖÉåK=aáí= ÇÉÉä= Üççéí=Ç~í=ÜÉí=çåãçÖÉäáàâÉ=ãáëëÅÜáÉå= íçÅÜ=
åçÖ=ÉÉå=âÉÉê=ÖÉÄÉìêíW=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=ÜÉÅÜíáåÖ=~~å=òáàå=ãçÉÇÉêK=
oçã~å= ïáäÇÉ= áå= ÇÉ= íÜÉê~éáÉëÉëëáÉ= äÉêÉå= ÄÉÖêáàéÉåI= ï~~êçã= Üáà= òç= áå= ÇÉòÉ= êÉä~íáÉ=
ÖÉî~åÖÉå= òáíI= Éå= ÜçÉ=Üáà= òáÅÜ= Ç~~êìáí= äçë= òçì= âìååÉå=ã~âÉåK= fâ= îêçÉÖ=ÜÉã=~ääÉêÉÉêëí=
íïÉÉ=âìëëÉåë=íÉ=åÉãÉå=ÇáÉ=òáàå=îçäï~ëëÉå=ÇÉÉä=Éå=òáàå=âáåÇJÇÉÉä=êÉéêÉëÉåíÉÉêÇÉåK=qçÉå=
Üáà=~ÅÜíÉê=ÜÉí=îçäï~ëëÉå=ÇÉÉä=éä~~íë=å~ãI=îçÉäÇÉ=Üáà=òáÅÜ=ëíÉêâ=Éå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâK=dáåÖ=Üáà=
~ÅÜíÉê=ÜÉí=âáåÇJÇÉÉä=ëí~~åI=Ç~å=ò~âíÉ=òáàå=ÉåÉêÖáÉ=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éäâ~~êI=Éå=îçÉäÇÉ=Üáà=òáÅÜ=
âäÉáåI=ÜìáäÉêáÖI=ÜìäéÉäççë=Éå=çåã~ÅÜíáÖK=fâ=îêçÉÖ=ÜÉã=îÉêîçäÖÉåë=òáàå=î~ÇÉêI=òáàå=ãçÉÇÉê=
Éå=òáàå=îêáÉåÇáå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=âìëëÉåë=íÉ=êÉéêÉëÉåíÉêÉåK=i~íÉê= äÉÖÇÉ=Üáà=ççâ=åçÖ=ÇÉ=
çìÇÉêë=î~å=òáàå=ãçÉÇÉê=Éê=ÄáàK=s~å=òáàå=ãçÉÇÉê=ïáëí=ÜáàI=Ç~í=Ü~~ê=î~ÇÉê= ëíáÉêÑ= íçÉå=òáà=
îÉÉêíáÉå= à~~ê= çìÇ= ï~ëI= Éå= Ç~í= òáàå= ãçÉÇÉêë= ãçÉÇÉê= ÉÉå= òÉÉê= âáääÉ= îêçìï= ï~ëI= ÇáÉ=
îÉêãçÉÇÉäáàâ= íïÉÉ= ãáëâê~ãÉå= çÑ= ~ÄçêíìëëÉå= ÜÉÉÑí= ÖÉÜ~Ç= îççêÇ~í= òáàå= ãçÉÇÉê= ïÉêÇ=
ÖÉÄçêÉåK=
=
 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^ÑÄÉÉäÇáåÖ= RW= oçã~åÛë= ~ÑëéäáíëáåÖ= áå= ÉÉå= îçäï~ëëÉå= ÇÉÉä= Éå= ÉÉå= âáåÇJÇÉÉä= Éå= òáàå=
îÉêëíêáââáåÖ=áå=òáàå=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÜÉêâçãëí=Éå=ãÉí=òáàå=ÉñJîêçìï=ïçêÇí=òáÅÜíÄ~~êK=
=
ráí=ÜÉí=åÉÉêÖÉäÉÖÇÉ=ÄÉÉäÇ=ïÉêÇ=oçã~åë=îÉêëíêáââáåÖ=ãÉí=òáàå=çìÇÉêë=ÇìáÇÉäáàâ=òáÅÜíÄ~~ê=
Éå=ççâ=Ç~í=òáà=ÖÉÉå=îÉáäáÖÉ=ÜÉÅÜíáåÖëêÉä~íáÉ=ãÉí=Üìå=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉåK=aìáÇÉäáàâ=Ääáàâí=Ç~í=
òáàå=ÉñJîêçìï=ÇÉ=ëéäáí= áå=òáàå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=îÉêëíÉêâíI= áå=éä~~íë=î~å=ÜÉÉäíK=oçã~å=å~ã=
ÇÉ=íáàÇ=Çáí=îÉêëíêáâíÉ=ÜÉÅÜíáåÖëëóëíÉÉã=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=îççêíâçãÉåÇÉ=òáÉäÉJëéäáí=ìáíîçÉêáÖ=

oçã~åI=
îçäï~ëëÉå=
ÇÉÉä=

oçã~åI=
âáåÇJÇÉÉä=

ãçÉÇÉêë=
ãçÉÇÉê=

ãçÉÇÉê=

î~ÇÉê=

ãçÉÇÉêë=
î~ÇÉê=

oçã~åë==
ÉñJîêçìï=
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íÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåK=k~=ÉÉå=íáàÇàÉ=ëíÉäÇÉ=áâ=ÜÉã=îççêI=ÉÉå=âìëëÉå=åÉÉê=íÉ=äÉÖÖÉåI=Ç~í=
ÜÉí= ÖÉÖÉîÉå= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖíI= Ç~í= ÉÉå= âáåÇ= ÉÉå= îÉáäáÖÉ= ÜÉÅÜíáåÖëêÉä~íáÉ= ãÉí= ÇÉ=
ãçÉÇÉê=îÉêä~åÖí=Éå=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=eáà=äÉÖÇÉ=Ç~í=âìëëÉå=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=âìëëÉåë=ÇáÉ=
Éê= ~ä= ä~ÖÉåK= eáà= ïÉêÇ= çéÉÉåë= ÜÉÉä= îÉêÇêáÉíáÖK= pí~é= îççê= ëí~é= ëÅÜççÑ= Üáà= ~ääÉ= ~åÇÉêÉ=
âìëëÉåë=áå=ÉÉå=âêáåÖ=çã=ÜÉí=âìëëÉå=ÜÉÉåK=ÚwÉ=ïáääÉå=~ääÉã~~ä=êçåÇçã=Çáí=â~ãéîììê=Éå=
òáÅÜ=ï~êãÉåÛK==
=
 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=SW=ÇÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=~ÑëéäáíëáåÖ=Éå=ÇÉ=îÉêëíêáââáåÖW=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=
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çéåáÉìï=íçí=ï~~åòáå=òçì=ÇêáàîÉåI=Éå=áâ=~ääÉÉå=åçÖ=ã~~êI=òçåÇÉê=ëìÅÅÉëI=ÄÉòáÖ=ï~ë=Ü~~ê=
íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=Éå=ãáàå=ÉáÖÉå=ÄÉÜçÉÑíÉå=Ç~~êÄáà=îçääÉÇáÖ=åÉÖÉÉêÇÉK=a~í=ÇÉÉä=ï~ë= òç=îÉÉä=
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ëíÉÉÇë=å~~ê=ÇÉ=òáÉäÉëíÉìå=Éå=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáÇ=òçÉâíI=ÇáÉ=ÜÉí=áå=òáàå=âáåÇÉêíáàÇ=åççáí=âêÉÉÖK=
a~í=ÇÉÉä=âä~ãéí=òáÅÜ=òçòÉÉê=î~ëí=~~å==ÇÉ=êÉä~íáÉ=Éå=~~å=ÇÉ=ãáåáã~äÉ=â~åë=Ç~í=ÜÉí=åçÖ=
ÖçÉÇ=â~å=âçãÉåI=Éå=~~å=ÇÉ=Üççé=Ç~í=áâ=ÉáåÇÉäáàâ=ÖÉòáÉå=ò~ä=ïçêÇÉå=Éå=Ç~~êÇççê=~äëåçÖ=
ëíÉìå=âêáàÖI=Ç~í=~ä=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ëÅÜáàåÄ~~ê=åáÉí=íÉäíK=aìáÇÉäáàâ=ïÉêÇI=Éå=ÉáÖÉåäáàâ=ï~ë=ãÉ=Ç~í=
ççâ=ïÉä=ÄÉâÉåÇI=Ç~í=ãáàå=ÉñJîêçìï=ÇáÉ=ëíÉìå=åÉí=òç=ÖÉãáëí=ÜÉÉÑíI=ãáëëÅÜáÉå=åçÅÜ=ãÉÉê=
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åÉãÉåÇK= ^~åî~åâÉäáàâ= ÖáåÖ= ÜÉí= ÖçÉÇI= çãÇ~í= ïáà= ÄÉáÇÉå= çéÉå= çîÉê= çåòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå=
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îÉêëÅÜçäÉå= áå= ÜÉí= ÜìäéÉäçòÉ= ÇÉÉäI= Ç~í= ïÉä= ~ääÉë= ïçì= ÇçÉå= çã= ÜÉí= ÉáåÇÉäáàâ= ÖçÉÇ= íÉ=
ã~âÉåK=a~í=ïÉêÇ=áå=ÇÉ=çéëíÉääáåÖ=ÜÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=ÜáÉäé=ãÉ=~ÅÜíÉê~Ñ=ÇÉ=ÇáåÖÉå=~åÇÉêë=
íÉ=òáÉåK=
få=ÇÉ= äççé=î~å=ÇÉ= íáàÇ= íê~Ç=Éê= êìëí=çéI=ÇáÉ=ÖêçÉáÇÉ=å~~ê=ã~íÉ= áâ=ãÉÉê= áå= ëí~~í=ï~ë= íÉ=
~ÅÅÉéíÉêÉåI= Ç~í= Ç~í= ÇÉÉä= ÉÉåîçìÇáÖïÉÖ= ÄÉëí~~íK= a~~êÇççê= îÉêÇïÉÉå= ççâ=
ä~åÖò~ãÉêÜ~åÇ=ÇÉ=Çêìâ=áÉã~åÇ=íÉ=ãçÉíÉå=îáåÇÉå=ÇáÉ=ãÉ=éêÉÅáÉë=Ç~í=ÖÉÉÑí=Ç~í=áâ=ÇÉåâ=
åçÇáÖ= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= fâ= ÜçÉÑ= åáÉã~åÇ=ãÉÉê= íÉ= òçÉâÉå= Éå= ~ääÉë= îççê= òç= áÉã~åÇ= íÉ=ÇçÉåI=
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wç~äë=Äáà=ÉäâÉ=~åÇÉêÉ=ãÉíÜçÇÉ=ëíÉäí=ÜÉí=çåë=îççê=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=çÄàÉÅíáÉÑI=ÄÉíêçìïÄ~~ê=Éå=
î~äáÇÉ=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=çéëíÉääáåÖÉå=áëK=fâ=ÜÉÄ=Ç~~êçã=áå=jΩåÅÜÉå=ÉÉå=
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ï~åíêçìïÉå= íÉÖÉãçÉí= ÖÉíêÉÇÉåK= eÉä~~ë= ÄÉëí~~í= Éê= ççâ= åçÖ= ã~~ê= ïÉáåáÖ= ÉãéáêáëÅÜ=
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_çïäÄóI=gK=ENVVRFK=bäíÉêåÄáåÇìåÖ=ìåÇ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=aÉñíÉê=
sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=^=pÉÅìêÉ=_~ëÉK=içåÇçåW=oçìíäÉÇÖÉK=
_çïäÄóI=gK=ENVVUFK=^íí~ÅÜãÉåí=~åÇ=içëëI=sçäK=fffK=içëëW=p~ÇåÉëë=~åÇ=aÉéêÉëëáçåK=
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_çïäÄóI=g=EOMMNFK=cêΩÜÉ=_áåÇìåÖ=ìåÇ=âáåÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=jΩåÅÜÉåW=bêåëí=oÉáåÜ~êÇí=
sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=`ÜáäÇ=`~êÉ=~åÇ=dêçïíÜ=çÑ=içîÉK=mÉåÖìáå=_ççâëK=
_êáëÅÜI=hK=eK=ìåÇ=eÉääÄêΩÖÖÉ=qK=EeêëÖKFK=_áåÇìåÖ=ìåÇ=qê~ìã~K=oáëáâÉå=ìåÇ=
pÅÜìíòÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=háåÇÉêåK=píìííÖ~êíW=häÉííJ`çíí~=sÉêä~ÖK=
cáëÅÜÉêI=dK=C=oáÉÇÉëëÉêI=mK=ENVVUFK=iÉÜêÄìÅÜ=ÇÉê=mëóÅÜçíê~ìã~íçäçÖáÉK=jΩåÅÜÉåW=
oÉáåÜ~êÇí=sÉêä~ÖK=
eÉääáåÖÉêI=_K=ENVVQFK=lêÇåìåÖÉå=ÇÉê=iáÉÄÉK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=`~êäJ^ìÉêJpóëíÉãÉ=sÉêä~ÖK=
båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=içîÉÛë=çïå=qêìíÜK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=`~êäJ^ìÉê=fåíÉêå~íáçå~äK=
eÉääáåÖÉêI=_K=EOMMNFK=iáÉÄÉ=~ã=^ÄÖêìåÇK=báå=hìêë=ÑΩê=mëóÅÜçëÉJm~íáÉåíÉåK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=
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eÉêã~åI=gK=EOMMPFK=aáÉ=k~êÄÉå=ÇÉê=dÉï~äíK=m~ÇÉêÄçêåW=gìåÑÉêã~ååK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=
qê~ìã~=~åÇ=oÉÅçîÉêóK=mÜáä~ÇÉäéÜá~W=_~ëáÅ=_ççâëK=
eçäãÉëI=gK=EOMMOFK=gçÜå=_çïäÄó=ìåÇ=ÇáÉ=_áåÇìåÖëíÜÉçêáÉK=jΩåÅÜÉåW=bêåëí=oÉáåÜ~êÇí=
sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=gçÜå=_çïäÄó=C=^íí~ÅÜãÉåí=qÜÉçêóK=kÉï=vçêâW=oçìíäÉÇÖÉK=
eìÄÉêI=jK=EOMMP~FK=qê~ìã~=ìåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉåK=qê~ìã~=ìåÇ=qê~ìã~ÄÉÜ~åÇäìåÖI=qÉáä=NK=
m~ÇÉêÄçêåW=gìåÑÉêã~åå=sÉêä~ÖK=
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qÉáä=OK=m~ÇÉêÄçêåW=gìåÑÉêã~åå=sÉêä~ÖK=
iÉîáåÉI=mK=^K=ENVVUFK=qê~ìã~JeÉáäìåÖK=a~ë=bêï~ÅÜÉå=ÇÉë=qáÖÉêëK=bëëÉåW=póåíÜÉëáë=
sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=t~âáåÖ=íÜÉ=qáÖÉêXeÉ~äáåÖ=qê~ìã~K=`~äáÑçêåá~W=kçêíÜ=^íä~åíáÅ=
_ççâëK=
mìíå~ãI=cK=tK=EOMMPFK=afpK=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=aá~ÖåçëÉ=ÇÉê=aáëëçòá~íáîÉå=
fÇÉåíáí®íëëí∏êìåÖK=m~ÇÉêÄçêåW=gìåÑÉêã~åå=sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=aá~Öåçëáë=~åÇ=
qêÉ~íãÉåí=çÑ=jìäíáéäÉ=mÉêëçå~äáíó=aáëçêÇÉêK=qÜÉ=dìáäÑçêÇ=mêÉëëK=
oÉÇÇÉã~ååI=iK=EOMMQFK=mëóÅÜçÇóå~ãáëÅÜ=fã~Öáå~íáîÉ=qê~ìã~íÜÉê~éáÉK=píìííÖ~êíW=
mÑÉáÑÑÉê=ÄÉá=häÉííJ`çíí~K=
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oáòòçä~ííáI=dKI=c~ÇáÖ~I=iKI=cçÖ~ëëáI=iK=C=d~ääÉëÉI=sK=EOMMOFK=cêçã=ãáêêçë=åÉìêçåÉë=íç=
áãáí~íáçåW=Ñ~Åíë=~åÇ=ëéÉÅìä~íáçåëK=få=^K=jÉäíòçÑÑ=~åÇ=tK=mêáåò=EÉÇëKFI=qÜÉ=fãáí~íáîÉ=jáåÇK=
`~ãÄêáÇÖÉW=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
oìééÉêíI=cK=EOMMNFK=_ÉêìÑäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖëïÉäíÉåK=a~ë=^ìÑëíÉääÉå=îçå=
^êÄÉáíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=áå=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáëK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=`~êäJ^ìÉêJpóëíÉãÉ=sÉêä~ÖK=
oìééÉêíI=cK=EOMMO~FK=sÉêïáêêíÉ=pÉÉäÉåK=aÉê=îÉêÄçêÖÉåÉ=páåå=îçå=mëóÅÜçëÉåK=dêìåÇòΩÖÉ=
ÉáåÉê=ëóëíÉãáëÅÜÉå=mëóÅÜçíê~ìã~íçäçÖáÉK=jΩåÅÜÉåW=h∏ëÉä=sÉêä~ÖK=
oìééÉêíI=cK=EOMMOÄFK=mëóÅÜçëáë=C=pÅÜáòçéÜêÉåá~W=aáëíìêÄÉÇ=_çåÇáåÖ=áå=c~ãáäó=póëíÉãëK=
póëíÉãáÅ=pçäìíáçåë=_ìääÉíáåI=PI=NOJNVK=
oìééÉêíI=cK=EOMMRFK=qê~ìã~I=_áåÇìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåëíÉääÉåK=pÉÉäáëÅÜÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=
îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ÜÉáäÉåK=píìííÖ~êíW=mÑÉáÑÑÉê=ÄÉá=häÉííJ`çíí~K=
pÅÜä∏ííÉêI=mK=EOMMRFK=sÉêíê~ìíÉ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=áÜêÉ=båíÇÉÅâìåÖK=póëíÉã~ìÑëíÉääìåÖÉå=ëáåÇ=
âÉáå=wìÑ~ääëéêçÇìâí=Ó=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉ=k~ÅÜïÉáëK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=`~êäJ^ìÉêJpóëíÉãÉ=sÉêä~ÖK=
mëóÅÜá~íêáÅ=^ëëK=gçìêå~äI=NOI=NONÓNOPK=
s~å=ÇÉê=hçäâI=_KI=jÅc~êä~åÉI=^K`K=C=tÉáë~ÉíÜI=iK=EeÖKF=EOMMMFK=qê~ìã~íáÅ=píêÉëëK=
m~ÇÉêÄçêåW=gìåÑÉêã~åå=sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=qê~ìã~íáÅ=píêÉëëK=qÜÉ=bÑÑÉÅíë=çÑ=
lîÉêïÜÉäãáåÖ=bñéÉêáÉåÅÉ=çå=jáåÇI=_çÇó=~åÇ=pçÅáÉíóK=kÉï=vçêâW=qÜÉ=dìáäÑçêÇ=mêÉëëK=
tÉÄÉêI=dK=EeêëÖKF=ENVVRFK=wïÉáÉêäÉá=däΩÅâK=aáÉ=ëóëíÉãáëÅÜÉ=mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ=_Éêí=
eÉääáåÖÉêëK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=`~êäJ^ìÉêJpóëíÉãÉ=sÉêä~ÖK=båÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçåW=içîÉë=eáÇÇÉå=
póãÉíêáÉK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=`~êäJ^ìÉê=fåíÉêå~íáçå~äK=
 
=


